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ПРОГНОЗЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

˽͎͙͍͙͔ͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ 
͙͎͔ͪ͊ͭ ͟͡Ό;͔͍ͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͙ͻ 
͎ͭ͊ͦͦ͟ ͪͦ͒͊ ͎͙ͯͫͯ͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΌΣ ͙ ͍ ͍·͔͋ͦͪ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ͙͙ͫ͊ͣͣ ͣͦͦ͒͡·͙ͣ ͡Ό͒Έ͙ͣΦ 
ˣ͔͍ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ ζ͊ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͣͦΎ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ͊ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣη 
͔͊͒͊ͭͫ͘Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͗͒͟·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͍·͙͋ͪ͊Ό΅͙͚ ͭͦͭ ͙͙͡ ͙͚ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
ͨͯͭΈΦ ˴͔ͦͤ;ͤͦ ͔͗Σ ͡Ό͚͋ͦ Ή͔ͫͨͪͭ͟ ͙͙͡ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ͔ͤ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͒͊ͭΈ ͫͭͦͨͪͦͼ͔ͤͭͤͯΌ ͎͙͊ͪ͊ͤͭΌ 
͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͚ͭͦ ͙͙͡ ͙͚ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ ͤͦΣ ͔ͭͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͔ͣͭͦ͒· ͙ 
ͭͻ͔͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͔ͨͪ͒ͫ͊͊ͭ͘͟Έ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͔ͪͦΎͭͤ·͔ ͙ͨͯͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͍·Ύ͍͙ͭΈ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͔ͭͪͤ͒·Σ ͙Σ 
͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ͒͊ͭΈ ͎ͨͪͦͤͦ͘ ͨͦ ͚ͭͦ ͙͙͡ ͙͚ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪΦ ͙͔́͊͟ ͎ͨͪͦͤͦ͘· 
͔ͤ ͤͦͫΎͭ ͎͍͔͔͒ͦͦͪͣͤͤ͡·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ ˤ͔ͪͣΎ ͙͙͗ͤ͘ ͙ͭ͊͟ͻ ͎͍ͨͪͦͤͦͦ͘ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͨͦͪΎ͒͊͟ р-
мл ͔ͭ͡Σ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͔ͭͣ ͙͙͡ ͙ͤ·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͣͤΎͭΈͫΎΣ ͤͦ 
͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ ͍ ͔ͪͯͫ͡ ͚͊͒͊ͤͤͦ͘ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Φ ˹͔͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͒͊ͭΈ ͎͍͔͔͒ͦͦͪͣͤͤ͡·͚ ͎ͨͪͦͤͦ͘ 
͍ͫΎ͊ͤ͊͘ ͫͦ ͎͙͙ͣͤͦͣ ͺ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟Σ ͤͦ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͫ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͙͙͚͒ͤ͊ͣͦ͟ ͎ͫ͊ͣͦͦ ͪ·ͤ͊͟ 
ͭͪͯ͒͊ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ ˤ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͙͔ͣͪ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ζͪͦ͗͒͊ΌͭͫΎη ͙ ζ͙ͫ;͔͊͘Όͭη 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦ ͙ ͚ͨͦͪͦ ͋·͔͔ͫͭͪΣ ;͔ͣ ͍ ͫͪͦ͟ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͍͎ͭͪͯ͒ͦͦͦ ͫͭ͊͗͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Φ 
˽ͦΉͭͦͣͯ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦ ͣͦ͗ͤͦ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͊͡ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͊͗ͤͦ ͔ͯͣͭΈ ;ͭͦ-ͭͦ ͔͒͊ͭ͡Έ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͚ͫͦ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ ͤͦ ͙ ͔ͯͣͭΈ 
͍͙͍ͦͫ͊͊ͭΈ ͔ͫͣ͗ͤ·͔ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ ͔ͯͣͭΈ ͯ;͙ͭΈͫΎΦ ͙̏ͭͣ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͚ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ ς ͊  Ήͭͦ ͙ ͔ͫͭΈ ͫ͊ͣ͊Ύ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ͊Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎ ͤ͊ ͪ ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Φ 

 
Глобальные тенденции: история и прогнозы. 

 
ˤ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͣͪ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡ ͙ͨͪͤΎͭͦ ͍·͔͒͡ΎͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ΉͨͦͻΣ 

͊͗͒͊͟Ύ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͻ͔͙͍͊ͪ͊ͭͪͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͣ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤͣ ͟ ͨͦͤΎ͙ͭΌ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ ͙ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͔͚ ͔͙ͫͭͪͦͤΎ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘Φ 
˸ͦ͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ;͔ͭ·͔ͪ Ήͨͦͻ͙ ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙Υ  

 
ζ̏ ͨͦͻ͊ ͎͔͔͙͍ͤͪ͊ͫͭͦ͡ηΦ ˣ·͊͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͊͟ ͒͡Ύ ͔͍ͨͪͦ͋·ͭͤ·ͻ ͦ͋΅͙ͤΣ ͎͔͒ 

ͫͯ΅͔͍͍ͫͭͦ͊͊͡ ͔͚ͨͪͦͫͭ΄͊Ύ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙Ύ ͙ͨͪ ͦͻ͔ͦͭΣ ͪ·͚͋ͤͦ ͍͔ͦ͡͡Τ ͔͔͙͔ͪ͊͒ͤ͘͡ ͭͪͯ͒͊Σ 
͍͔ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘Σ ͔ͨͦ͡ ͙ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ΎͻΦ ˤ ͚͒͊ͤͤͦ Ήͨͦͻ͔ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͤ ͋·ͦ͡ 
͍·͔͔͙͒ͤ͡Ύ ͙͊͟͟ͻ-ͭͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΣ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͗͒͟·͚ ;͔ͤ͡ 
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·͡ ͍͔͊͒ͭ͡Έ ͍͔͙ͫͣ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͙ͣ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟ ͒͡Ύ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͍·͙͍͙͗͊ͤΎΦ 

 
ζ̏ ͨͦͻ͊ ͔͔͔͙͍ͪͣͫͤͤͦ͟͡ηΦ ˻ͻ͍͊ͭ·͍͔͊ͭ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙͚ͫ͟ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ Ήͨͦͻ͙ ͍͔͙ͦͪͦ͗͒ͤ͘ΎΦ 

˨͡Ύ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͋·͊͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͊͟ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙ΎΣ ͔ͨͦͫͭͪͦͤͤ͊Ύ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͙ 
͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͔͚ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΤ ΄͙͔ͪͦͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͭͪͯ͒͊ ͔͍ͤͦ͡Έͤ·ͻ ͡Ό͔͚͒Τ ͔͍ͨͪ·͔ 
͍ͦ͒Ύͤ·͔ ͣ͊΄͙ͤ·Τ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͭΦͨΦ ˿ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ 
͡Ό͙͒ ͤ͊;͙͙ͤ͊͡ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͭ͘͡ΈͫΎΣ ͍ ͎͒ͦͦͣ͡ ͙͙ͫͭͦͪ;͔ͫͦͣ͟ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍͙ͫͦ͒͊͊ͫ͘͡Έ 
͎ͪͯͨͨ· ͙ ͊ͫͫ͟͡· ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭΦ  

 
ζ̏ͨͦͻ͊ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͍͙ͣ͊ͦ͊͟͡͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͪ͊͋ͦ;͙ͻηΦ ˹͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫ Ήͪ· 

ˤ͔͙͙͟͡ͻ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫ͟ͻ ͦͭͪ͟·͙͚ͭΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͍ͨͦͭͪ͋ͦ͊͊͡ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ ͍͎ͤͦͦͦ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͟ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ό ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ. ˾͊ͫͼ͍͔ͭ Ήͨͦͻ͙ 
͙ͨͪ΄͔ͫ͡Ύ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙͍͔ͨͪ͊͡ ͟ ͍͙͍͔͙ͦͤͤͦͤ͘͟Ό 
͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ ͣ͊΄͙͎ͤͤͦͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͭͪͯ͒ ͊ͤ ͊ ͺ͙͊͋ͪ͊͟ͻ ͫ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·ͣ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ ͙  ͭΦͨΦ  
ˤ Ήͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͙͔ͪ͊ͪͻ͙;͔͙͔ͫ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͯ͊͘͟Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ 
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͔͙͚͔ͫͪͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ. ́ͪͯ͒ ͫͭ͊͡ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣΣ ͤͦ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͣΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͔ͪ;Έ ΄͊͡ ͔ͯ͗ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͻΣ ͤͦ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙ΎͻΦ  

 
ζ̏ͨͦͻ͊ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎηΦ ˿͍Ύ͊ͤ͊͘ ͫ ͙͙ͨͦͫͭͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ 

͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͔͚ ͙ Ή͚ͪͦ ͍͔͚ͤͦ΄͙ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ͫΎ͊ͤ͊͘ ͫ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͔͚ 
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Σ ͍͙͔ͦͪ͊ͫͭ͊ͤͣ͘ ͙ͪͦ͡ ͔͍͙ͫͪͫͤ·ͻ ͫͺ͔ͪ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͔͚Σ 
΄͙͙ͪͦͣ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͎ͣͤͦͦͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ ͙͔͔͙͙ͤ͗ͤͪ 
͙͚ͤ͊ͤ͘Φ ˤͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͤ͊ Ήͭͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͤ͊͘;͙ͣͯΌ ͪͦ͡Έ ͙ͫͭ͊͡ ͨͪͦ͋ͪ͊ͭΈ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ 
͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͤͦ ͙ ͙͡;ͤͦͫͭͤ·͔ ͔͍͒ͦ͡·͔ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ζͭ͊͊ͤͭ͡·η ͙ 
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ·Φ ̏ͭ͊ ͔͗ Ήͨͦͻ͊ ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭͫ͘͟Ύ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͔͚ ͍ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͙ ΄͙ͪͦͦͣ͊ͫ͟΄ͭ͊͋ͤ·ͣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ζͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔͔͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ΎηΦ 

 
˸ͦ͗ͤͦ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͦ ͭͦͣΣ 

;ͭͦ ;͊ͫͭΈ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͣͪ͊ ͙͍͔͗ͭ ͙ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͗ͭΈ ͍ Ήͨͦͻ͔ ζ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙η 
ό͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻύΣ ;͊ͫͭΈ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͣͪ͊ ͙͍͔͗ͭ ͙ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͗ͭΈ ͍ 
Ήͨͦͻ͔ ζ͍͔͙ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡Ύη ό͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡ΎͻύΦ ͔́ͣ  ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ ͣͦ͗ͤͦ 
͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͔΅͔ ͦ͒ͤͯ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙ΌΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ ͍͙͍͔͙͙ͦͤͤͦͤ͘͟ ͍͚ͤͦͦ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ Ήͨͦͻ͙ ς Ήͨͦͻ͙ ζͭͪ͊ͤͫͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡ηΦ  ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔ͭͪͤ͒͊ 
͔ͪ ;Έ ͙͔͒ͭ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͙ͯ͘͟ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͎ͫͦͦ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊ ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 
͔͔͔͎ͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͎ͪͯ͊͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͙ͦͤ ͤͦͫΎͭ Ύ͍ͤͦ 
͔͔͔ͣ͗ͨͪ͒ͣͭͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͤ͊ Ήͭͦͣ ͫͭ·͔͟ ͣͦ͗ͤͦ ͎͙͍ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͭ͘Έ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ 
͍ͤͦ·ͻ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͙ ͺͦͪͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

˹͊ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Σ ;ͭͦ͋· ͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͣ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭͦͣ͡Σ 
;͔͍͔ͦͯ͟͡ ͤ͊͒ͦ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍ͦ͋ͤͦ͡ΎͭΈ ͍͙ͫͦ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͎ͯͯ͋͡͡ΎΎͫΈ ͍ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͎͙͒ͪͯͻ 
͔ͨͪͦͅ ͙͚ͫͫΣ ͙ͤ͊;͔ ͦͤ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͤ ͍͙ͫͨͪ͊ͭΈͫ Ύ ͫͦ ͍͙͙ͫͦͣ ͊͒͊͘;͙͊ͣΦ ˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ͫͦ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ 
͚ͭ͊ͦ͟ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈͫΎ ͍ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͊͡Σ ͙ ͔ͣͦ͗ͭ ͙ͨͦͪͦ͒ͭΈ ͼ͔͡·͚ 
͊ͫͫ͟͡ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͤ͊ ͫͭ·͔͟ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ ς ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͙ͨͫͻ͎͙͙ͦͦ͡Σ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ 
ͭΦͨΦ ͔́͊͗͟ ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡ ͍͎ͤͦͦͦ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ ͎ͣͦͯͭ ͫͭ͊ͭΈ 
͙͔ͫͫͭͣ· ͔͔͋ͦ͡ ͦ͋΅͙ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘Υ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚ ό͙͙ͨͦͭ͊͟͡Σ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ύ, 
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΈ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡, 
͙͔ͤ͊ͤ͘ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ Ύ͘·͍ͦ͟ ͙ ͭΦͨΦ ͔̂͗ ͔͚ͫ;͊ͫ ͣͦ͗ͤͦ ͤ͊͋͡Ό͒͊ͭΈ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Σ ͎ͦ͒͊͟ ͨͪͦͫͭͦ 
Ό͙ͪͫͭ· ͙͙͡ ͔͔͍ͨͪͦ͒;͙͙͟ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͚͙ͤ͊ͭ ͪ͊͋ͦͭͯΣ ͊ ͍ͦͭ Ό͙ͪͫͭ ͫ ͙ͦͭ͡;ͤ·ͣ ͙͔ͤ͊ͤͣ͘ 
͙͎ͤͦͫͭͪ͊ͤͤͦͦ Ύ͘·͊͟ ͙ ͔͙͔ͯͣͤͣ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͔͔͍ͨͪͦ͒;͙ͦͣ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͦ;͔ͤΈ 
͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͣ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭͦͣ͡ ͍͎ͤͦͦͦ ͙ͭͨ͊Φ ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͚ͭ͊ͦ͟ ζͭͪ͊ͤͫͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚η 
ͨͦ͒ͻͦ͒ ͔ͣͦ͗ͭ ͪͦ͗͒͊ͭΈ ͍͔ͫͦͫͣ ͔͍͙ͤ͒͊ͤͤ·͔ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ς ͙ͣ ͔΅͔ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͫͭͦͭ 
ͨͦΎ͍͙ͭΈͫΎ ͙ ͍͔͍͊͊ͭ͘Έ ͍͔ͫͦ ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙͔ͫͨͫ͟ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͔ͯ͗ ͔͚ͫ;͊ͫ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ Ή͔ͤͤͦ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Σ ͔ͪͦ͗͒ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͫͭ·͔͟ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͚ ς 
͎͔ͤͤ·͚ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭΣ ͙͔͋ͦͤ͊ͤͦͭͻ͎ͤͦͦ͡Σ ͚͊͡ͺ ς ͟ ͦͯ;Σ ͔ͭͪͤ͒-͍ͦͭ;͔ͪ ͙ ͭΦͨΦ 

˻͔ͭ͒͡Έͤ·ͣ ͨͯͤͭͦͣ͟ ͙ͫͭͦͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ͤͦ·ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͣΦ ˤ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ 
͙͔ͣͪ ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ ͙͔ͣͤͤͦ ͪ·ͤͦ͟ ͭͪͯ͒͊ ͙͔͒ͭͯͭ͟ ͣͦ͒ͯ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ ͙ ͪ·ͤͦ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
͔ͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͔͍͔ͯͫͨ͊ͭ ͨͦ͒ ͔͔ͤ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎΦ ͔́ͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ ͍ 
ͫͯ͡;͔͊ ͣ͊ͫ΄͚ͭ͊͋ͤͦ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ζͭͪ͊ͤͫͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡η ͯ;͔͋ͤ·͔ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύ ͎ͫͣͦͯͭ 
͙ͫͭͪͦͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤ͊ ͫͭ·͔͟ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭΦ ˴ ͭͦͣͯ ͔͗Σ ͡Ό͙͒ ͎ͫͣͦͯͭ ͯ;͙ͭΈͫΎ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙͍ͦͫ͊͊ͭΈ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍ͤ͊·͙͟ ζͯ;͙ͭͫΎ ͯ;͙ͭΈͫΎηΣ ͭΦ͔Φ 
͔͙ͯͣͤΎ ͙͙͒ͭ ͍ ͎ͤͦͯ ͫͦ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ ͙ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͔ͫ͋Ύ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͻΦ   
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Актуальное состояние рынка труда и образования: проблемы и перспективы. 
 
˴͊͟ ͔ͯ͗ ͎͍͙ͦͦͪͦͫ͡ΈΣ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͫͭΈ ͔ͤ ͙ͫͭͦͭ ͤ͊ ͔͔ͣͫͭΣ ͊ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎΣ 

͙͔ͣͤ͘ΎΎ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͚ͫͦ͋ͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͪ·͔ͤ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͙͔ͣͪ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ 
˩͙ͫ͡ ͍͔͙ͫͭ ͔ͪ;Έ ͦ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύͻ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔ͭ͡Σ ͭͦΣ ͊͟͟ ͪ͊͘ ͍ Ήͭͦ ͍͔ͪͣΎΣ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͦ͡ 
ͤ͊͋͡Ό͒͊ͭΈ ͔͙͔ͪ͘͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΣ ͙͍ͦͭͪ͊͘΄͙͔ ͔͙ͤͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͣ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Φ 

 
ˤ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ ͔ͤͨͪͦͫͭ·ͣ ͙͔ͨͪͣͪͦͣ ͔͙ͤͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͫͭ͊͡ ͙͍͚ͣͪͦͦ ͙ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ финансовый кризисΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͦ͊͊͘͟͡ ͙ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ 
ͪ·ͤͦ͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͤ͊ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͔͎ͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Φ ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͍ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ 
͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͔͎͙ͣ͊ͨͦͫ͊͡ͻ ͙ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͎ͦͪͦ͒͊ͻΣ ͙ͪ͘͟ ͍ͫͨͪͦͦͼ͙͍ͪͦ͊͡ 
͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͫ ͙ͭͨ͊ ζͪ·ͤ͊͟ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟η ͤ͊ ͙ͭͨ ζͪ·ͤ͊͟ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ηΦ ˩͙ͫ͡ 
͒ͦ ͙͙ͪͫ͊͘͟ ͙͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ ͙͔͙ͣ͡ ͔͔͋ͦ͡ ͍·͎ͦ͒ͤ·͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͙ ͎͙ͣͦ͡ ͙͍͒ͭͦ͊ͭ͟Έ ͍͙ͫͦ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 
͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ΎͣΣ ͭͦΣ ͔ͨͦͫ͡ ͙͙ͪͫͤ͘͟·ͻ Ύ͍͔͙͚ͤ͡ ͙ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚ ͍ͣ͊ͫͫͦ·ͻ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͚ͤΣ ͔ͯ͗ 
͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ͙͍͙͒ͭͦ͊͟͡ ͍͙ͫͦ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͣ͟Φ ˽͙ͦͣͣͦ ͪͦͫͭ͊ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ· ͙͙ͪͫ͘͟ 
ͦ͊͊͘͟͡ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͙ ͤ͊ ͔ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͔ͭͻ ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ 
ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͨͦ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͣ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ́͊͟Σ ͔͙ͫ͡ ͒ͦ ͙͙ͪͫ͊͘͟ ͎͙͔ͣͤͦ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ͙͘ ͪ͊ͪ͘Ύ͒͊ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͚ ͙͙ͦͭͤͦͫͫ͡Έ ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͻΣ ͭͦ ͔ͨͦͫ͡ ͙͙ͪͫ͊͘͟ 
͎͙͔ͣͤͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͫ ͙ͭ͊ͣ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͣ͘ ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ζ͔ͤ ͔ͯ͒͡ηΦ ˤ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͔͚ͤͨͪͦͫͭͦ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙ ͣͦͦ͒͡·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·-Ή͙ͦͤͦͣͫͭ͟·Σ ͔ͤ ͙͔͍ͣ΄͙͔ ͦͨ·ͭ͊ 
ͪ͊͋ͦͭ·Φ ˽͙ͪ ͚͍͔ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ ͙ͣ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͦͫ͡Έ ͙͍ͦͤͯͪͪͦ͊ͭ͟͟Έ ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͦͨ·ͭͤ·͙ͣ 
ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊͊ͣ͡Σ ͊ ͍ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͔͔͙ͨͪ͋͘·ͭ͊͟ ͭ͊͊͟Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͤ ͍͒͊͊͊͡ 
͙ͣ ΄͊ͤͫ͊ ͤ͊ ͔ͯͫͨ΄͔ͤͦ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦΦ ˴͙͙ͪͫ͘ ͊ͭͪͦͤͯ͘͡ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ 
ͫͨͼ͔͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˽ͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͫ ͚ͫ͊ͭ͊ www.hh.ruΣ ͍ нллу ͎ͦ͒ͯ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ 
͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΦ ˨͔ͺ͙ͼ͙ͭ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔͙ͫͣͤͫ͡Ύ ͔͔͙ͨͪ͋͘·ͭͦͣ͟ ͙ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤͣ ;͙ͫ͊͡ 
͍͊ ͙͚͊ͤͫ͟Φ ˽ͦͫͭͦΎͤͤ·͚ ͪͦͫͭ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡ ͔͙ͨͪͪ͊ͭͫ͟͡ΎΣ ͊ ͍ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͫͨͼ͙͊͡ΈͤͦͫͭΎͻ 
ͤ͊͋͡Ό͒͊ͦͫ͡Έ ͔ͯͣͤΈ΄͔͙͔ͤ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡Φ ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͍ͨͦͫͭͪ͊͒͊΄͙͙ͣ ͍ ͙͙ͪͫ͘͟ 
ͦͭͪ͊ͫ͡Ύ͙ͣ ͙ͫͭ͊͡ ͫͺ͔ͪ· Ήͭͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͚ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Σ ͤ͊;͊ͦ͡ 
͊ͪ͟Έ͔ͪ· ό͔ͫͭͯ͒ͤͭ·ύΣ ͙͋͊ͤ͟ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Φ ˤ Ή͙ͭͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͨͦ 
͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͙͙͒ͦͪͫͤ͘͟·ͣ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͙͚͊͊ͤͫ͟ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙ͫͦͪ͊ͭͦͫ͟͡ΈΦ 
͔́͊͗͟ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ͙ͣ ͙͙ͪͫ͊͘͟ ͫͭ͊ͦ͡ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͔͗͊͡Ό΅͙ͻ 
͙ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͭΈͫΎ ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͯ ͍͙͚͊͊ͤͫ͟ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͍ ͍͒͊ ͪ͊͊͘ ͨͦ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͣ ͊͟͟ 
Ό͙͔ͪͫͨͪͯ͒ͤͼ͙ΎΣ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ ͔ͪ͊ͣ͊͟͡Σ ͺ͙ͤ͊ͤͫ· ͙ ͋ͯͻ͎͔͙͊ͭͪ͡Ύ ͙ ͭΦͨΦ ˻;͔ͤΈ 
͙ͤͯ͘͟Ό ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊Σ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊ ͨͦ 
͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡Σ Ή͙ͦͤͦͣͫͭ͊͟Σ Ό͙ͪͫͭ͊Σ ͔͎ͣ͊ͪͭͦͦ͊͟͡ ͙ ͭΦͨΦ ˿ ͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ 
͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ ͨͪͦ͒͊͗͊ͣΣ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔͍ͤ͗ͤͪͦΣ ͍ͪ͊;͔͚Σ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ  

 
˸ͦ͗ͤͦ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͙͙ͪͫͤ͘͟·͔ Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟· ͒͡Ύ ͡Ό͚͋ͦ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ 

Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͙ ͔͙͔ͤ͋͗ͤͦ͘ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͙͡ΎͭΈ ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Φ ˤ ͼ͔ͦͣ͡Σ ͫ ͍·ͻͦ͒ͦͣ ͙͘ 
͙͙ͪͫ͊͘͟ ͙ ͪͦͫͭͦͣ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͦͨΎͭΈ ͙͔͙ͣͤͭ͘ΈͫΎΣ ͙ ζ͍ͯͨ͊΄͙͔ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫη ͍͍ͤͦΈ 
͙͔ͨͪͦ͋ͪͭͯͭ ͍ͫͦΌ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈΦ ˿ ͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͙ ͪΎ͒ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ 
ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟Ό΅͙ͻ ͪ·ͤͦ͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͍͔ͤ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ 
͙͙ͪͫͤ͘͟·ͻ Ύ͍͔͙͚ͤ͡Σ ͤͦ ͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͙ͻ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͎ͨͪͦͤͦ͘· ͙ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟·Φ  ˴͊͟ ͙͍͔ͫͭͤͦ͘Σ 
ͪ·͙ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͎͙͔ͫ͊ͣͦͪͯͪͯͣ͡·͙ͣ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͣΦ ̏ͭͦ 
ͦͤ͊͘;͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͤ͊ Ή͙ͭͻ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͍͔͎ͫ͒͊ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͍͊͒͊ͭͤ͟·͚ ͋͊͊ͤͫ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͫͨͪͦͫͦͣ ͙ 
͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͣ͡Σ ͙ ͪ·ͤͦ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͎͍͙ͦͭͦͭΈ ͔ͤͯ͗ͤͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 
ͨͦ ͚ͭͦ ͙͙͡ ͙͚ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ ͒͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟Σ ͊͟͟ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ 
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͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· ͔͎ͫ͊ͣͦͪͯ͡Ύͼ͙͙ ͔ͤ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͎ͤͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ 
͙͍͙ͫ͋͊͊ͤͫͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͡ ͪ·ͤ͊͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊Φ ̏ͭͦ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤͦ͡͡ ͪΎ͒ͦͣ 
ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Φ ˤͦ-͔͍ͨͪ·ͻΣ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͊ͨ͊͒͘͘·͍͙͔͊ͤ ͍ ͼ͙͔͟͡ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ όͫ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙͙͔͊͋ͭͯͪͤͭͦͣ ͦ ͍·͔͋ͦͪ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͒ͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͍·ͨͯͫ͊͟ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͒ͦ с ͔ͭ͡ύΣ 
͙͔ͣͤ͘;͙͍ͦͫͭΈΌ ͦͤ͟ΆΌͤͭͯͪ͟· ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙͚͒ͤ͊ͣͦ͟ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ ͙ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ ˤ-͍ͦͭͦͪ·ͻΣ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͍·͔͚ͪ͊͗ͤͤͦ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ΈΌ Ή͙ͭͻ 
ͪ·͍ͤͦ͟ ͎͒ͪͯ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͪ·ͤͦ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͫͦ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͒ͭͯ͟ΌͭͫΎ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎ͙ͣ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊Φ ˴͊͟ ͔ͯ͗ 
͎͍͙ͦͦͪͦͫ͡ΈΣ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͔͔͙͍͍ͨͪͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
Ό͙ͪͫͨ ͔ͪͯ͒ͤͼ͙͙ ͙ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͍ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͙͔͔͍ͤ͗ͤͪͦ ͙ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦͤ͊ͯ;͎ͤͦͦ ͨͪͦͺ͙͡ΎΦ ͙̏ͭ Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ͫͭ͊͡ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͙͙ͨͦͫͭͪͫͤ͘͟·ͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚, ͤͦ ͙ ͔͍ͭͪͤ͒ͦΣ ͨͦΎ͍͙͍΄͙ͻͫΎ ͦͦͦ͟͡ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͔ͭ͡ ͤ͊͊͒͘ ͍ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ 
ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟Φ ˸ͦ͗ͤͦ ͔͙ͦͭͣͭͭΈ ͙ ;͔ͭͦ͟ ͦ͋ͦͤ͊͘;͙͍΄͙͔ͫΎ ͍ 
͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͔ͪͣΎ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͔͔͙ͭͦͣͣͯͤ͊͟͟͡ͼ͙͚Σ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͔͍͙ͫͪͫ͊Φ ́ ͙͊ͣ͟  
ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ первой проблемой ͣͦ͗ͤͦ ͍ͤ͊͊ͭ͘Έ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͎͒ͦ͗ͤͦͦ͡ ͍͙͎͊ͣͤͦͦ͘ ͔ͦ͋ͣͤ͊ 
͔ͣ͗͒ͯ ͪ·ͤͦͣ͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͎͒ͦ͗ͤͦͦ͡ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͍ ͔͔ͫͨͭͪ͟ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͤͯ͗ͤ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Φ ˴͊͟ ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡Σ ͔͔ͨͪͤ͊ͫ·΅͔͙͔ͤ ͪ·ͤ͊͟ ͪͯ͒͊ 
͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ͦ͒ͤͻ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ͟ ͎͙͒ͪͯͻΦ 

 
˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͙ͫ͊ͣ ͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ό΄ͦ͟͡Έ͙͙ͤ͟ 

͙ ͙ͻ ͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡ύ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ ͎ͪ͊ ͔ͣͦͭͤͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˴͊͟ 
ͨͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͙ͫ͊ͣ ΄ͦ͟͡Έ͙͙ͤ͟ ͚͔ͪ͊ͤ͟ ͣ͊ͦ͡ ͤ͊͘Όͭ ͦ ͙͔ͣͪ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ό͍ͨͦͭ͡Έ 
͒ͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͍ͤ͊͊ͭ͘Έ ͔͔͋ͦ͡ ͨΎ͙ͭ-͔͙ͫͣ ͙͍͔ͫͭͤ͘·ͻ ͙ͣ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫύΦ ˾͙͔͙ͦ͒ͭ͡ ͔ͭ͊͗͟ 
͎ͣͦͯͭ ͔ͤ ͙͔ͣͭΈ ͚͒ͦ͗ͤͦ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͪ·͔ͤ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͙͔ͣͪ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΣ ͙ 
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͯ͟ΌͭͫΎ ͙͔ͫ͊͗ͤͤ͟·͙ͣ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ͙ͣ ͦ͋ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭ ͚ͭͦ ͙͙͡ ͙͚ͤͦ 
ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ ͙ͦͨͪ͊ΎͫΈ ;͊΅͔ ͤ͊ ͔ͦͪͦ͡ ͔͔ ζ͔͙͙ͨͪͫͭ͗ͤͦͫͭη ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͙ͫ͊ͣ 
΄ͦ͟͡Έ͙͙ͤ͟ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͍ ул҈ ͫͯ͡;͔͍͊ ͙ͦͨͪ͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͔͙ͣͤͤΎ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡Σ ͊ ͔ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤ͟·ͻ 
͍ Ή͚ͭͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Φ 

˨͔͊͗ ͔͙ͫ͡ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙Σ ͭͦ ͙ ͔͒ͫ͘Έ ͣͦ͗ͤͦ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ 
ͤ͊͘;͙ͣ·͔ ͙͔͙ͫ͊͗ͤ͟ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͤͦͫΎͭ ͍͔ͤ΄͙͔ͤ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎ ͍ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍·͍͋ͦͪͦ ͯ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͙ ͙ͻ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡Φ ˤ ̇́˾ ζ˥͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ·͔ 
͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡η ͍͙ͨͪͦͦ͒ͦͫ͡Έ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͎͙ͦͤͭ͡Ό͔͒ͤͦ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ 
͍͙ͫͪ͊ͤͭΈ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͙ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͙͔ ͍·͋ͦͪ· ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟Σ 
ͨͪͦͻ͙͍ͦ͒΄͙ͻ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ΌΦ ˹͊ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͙͔ͤ͗ ͙ͪͫͯͤ͊͟ͻ ͔ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤ· 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· Ή͎ͭͦͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ 
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˴͊͟ ͍͙͒ͤͦ ͙͘ ͙͎͒͊ͪ͊ͣͣΣ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͔͎ͭ͊ͣͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍͔ͫ 

ͨͪͦͻ͙͍ͦ͒΄͙͔ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ό ͔͒͡ΎͭͫΎ ͍ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͙͍ͦ͒ͤ͊ͦ͟·͔ ͨͦ ͔͙ͪ͊ͣͪͤͦͫͭ͘ ͎ͪͯͨͨ· 
ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͨͪͦͺ͙͡Ύͣ ς ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫͣ͟Σ ͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ·ͣΣ 
͙͎͍͙͙ͤͫͭ͡;͔͙ͫͣ͟ ͙ ͭΦͨΦ ˢ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍·͍͋ͦͪͦ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎ 
͙͊ͪ͒ͤ͊͟͡Έͤ·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ς ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ пл҈ ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͍·͙͋ͪ͊Όͭ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͪͦͺ͙͡ΈΣ ͻͦͭΎ ͔͔͔ͪͦͣͤ͒ͯͭͫ͟Ύ ͦͤ ͍͔͎ͫͦ ͙͡΄Έ мт҈Φ ˽͙ͪ;͔ͣ ͊͟͟ ͪ͊͘ 
͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͙ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍·͙͋ͪ͊Όͭ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔ͣͤΈ΄͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
͡Ό͔͚͒Σ ;͔ͣ ͎ͣͦͦ͡ ͋·Φ ̅ͪ͊͊͘ ζΉ͙͙ͦͤͦͣͫͭ͊ͣ͟ ͔ͤ ͪͦ͗͒͊ΌͭͫΎΣ ͊ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎη ͍ ͙͚ͦͨͫ͊ͤͤͦ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭ ͔΅͔ ͙ͦ͒ͤ ͫͣ·ͫ͡Φ 

͔́ͦ͗ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨͦ͊͊ͦ͘͟͡Σ ;ͭͦ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ͡Ό͔͚͒Σ ͔͍͔͍͔ͤͯ͒ͦͭͦͪͤͤ͡·ͻ ͍͔͚ͫͦ 
ͨͪͦͺ͔͙͔͚ͫͫΣ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͍·΄͔ ͍ ͔ͭͻ ͎ͪͯͨͨ͊ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·͙͋ͪ͊͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΌ ͔ͤ ͨͦ 
ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙Σ ͊ ͍͔͙ͦͨͪ͟ ͔͚Φ ˻ͭ;͙͊ͫͭ Ήͭͦ ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭ ͙ ͔͍ͤ·͙͔ͫͦ͟ 
ͨͪͦͼ͔ͤͭ· ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͭͦͦ ͙͙͡ ͙͎ͤͦͦ 
ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘ΎΦ ˨͊ͤͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͔ͤ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͎͙ͣͤͦͣ ͙ͫͭͦͭ ͫͪͦ;ͤͦ 
ͯ;͙ͭΈͫΎ ͤ͊ ͙͔͔͍ͤ͗ͤͪͦ ͙͙͡ ͙͎͍͋ͦͦͦ͡Φ ˨͊ͤͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͎͍ͦͦͪΎͭ ͦ второй проблеме ς ͔ͤ 
͍·͚ͫͦͦ͟ ͨͪͦͺ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪ ͙ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͍͔ͫͦͪ΄͊Ό΅͔͎ͦ 
͔ͨͪͦͅ ͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͍·͋ͦͪ· ͙ ͔͊ͭͣ͘ ͍·ͻͦ͒Ύ΅͙ͻ ͫ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ Ή͙ͭͻ ͍·͍͋ͦͪͦ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ 
ͭͪͯ͒͊Φ  
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˴͎ͪͯ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͪ·ͤ͊͟ ͪͯ͒͊ ͙ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͔ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍·΄͔͙ͦͨͫ͊ͤͤ·ͣΦ ˩ͫͭΈ 
͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͊͟͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͊͘Ύ ͫ ͍͔ͯͪͦͤͣ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡ ͔͒͊͗ ͍ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͙͋͘·ͭͦ;ͤ·ͻ 
ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ ˤ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͎ͣͤͦͦ Ή͙͍ͦͤͦͣͫͭͦ͟ ͙ Ό͙͍ͪͫͭͦΣ ͤͦ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙͡ ͻͦͪͦ΄͙ͻ 
Ή͙͍ͦͤͦͣͫͭͦ͟ ͙ Ό͙͍ͪͫͭͦΚ ˩ͫͭΈ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͊͟͡ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͟ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ ͔͙ͪ͊͡ΎͣΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍͔ͫ Ήͭͦ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˩͙ͫ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙ͭΈͫΎ ͎ͪͯͦͣ͟ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ζ͊ ͤ͊ ͎ͦͦ͟ ͯ;͙ͭͫΎη ͙ ζ͙͊͟͟ͻ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͎͍͙ͦͭͦͭΈηΣ ͭͦ ͭͯͭ ͤ͊ͨͪΎͣͯΌ ͤͯ͗ͤͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͦͫͤͯͭ͟ΈͫΎ ͔ͭͣ· ͎ͨͪͦͤͦ͊͘ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͣͪ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ͭ͊͟ͻ ͎͍ͨͪͦͤͦͦ͘ ͙ 
͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͙͔ͣͪ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ     

 
Прогнозы и перспективы рынка труда и мира профессий. 

 
˴͊͟ ͔ͯ͗ ͋·ͦ͡ ͨͦ͊͊ͤͦ͘͟Σ ͎͙͍͙͔ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͪͯ͒͊ ͙ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͚ͤͨͪͦͫͭͦ ͊͒͊͘;͔͚Φ ˨͡Ύ ͔͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͙͊ͤ͊͘͡ 
͔͚ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ͦͭͪ͊ͫ͡ΎͣΦ ˮͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ ͚ͭ͊ͦ͟ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͎ͣͦͯͭ ͫͭ͊ͭΈ ͦͨͪͦͫ· ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟-͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Σ ͒͊ͤͤ·͔ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ 
ͼ͔͍ͤͭͪͦΣ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ ͙ ͔͔͍͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͭΦͨΦ 

ˤ ͍͔͙͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ͭ͊͟ͻ ͎͍ͨͪͦͤͦͦ͘ ͎ͣͦͯͭ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈͫΎ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͨͦ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͭͻ ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͫͺ͔ͪ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ 
ͭΦͨΦ ˸͔ͦ͗ͭ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈͫΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͔ͭͪͤ͒͊ͻ ͨͦ ͔ͭͣ ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͣΣ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͙ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ ͔ͭͻ ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎͻΦ ˨͊ͤͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ 
͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͤͤͯ͟Ό ͙ ͼ͔͔͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͯ͡͡Ό ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͪ·ͤ͊͟ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͙ ͎͍͙ͦͭͦͭΈ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͻ ͙ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͔͔͍ͨͪͦ͒ͦ͊͡Ύ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡ ͦͭͪ·͍͊ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͦͭ ͪ·ͤ͊͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˽͙ͪ 
ΉͭͦͣΣ ͒͊ͤͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͒ͦͤͦͫͭΈ ͙ ͒ͦ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͒͊͡Έ͍͙͎ͤͦ͒ͤͦͦ ͍·͋ͦͪ͊Φ ˿ 
ͯ;͔ͭͦͣ ͍·΄͔͙ͦͨͫ͊ͤͤ·ͻ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚Σ ͎͔ͣͤͦͦ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͙ ͦͭ ͯͪͫ͊͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͍ 
ͦͭͪͦͦͣ͟ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͍͙ͫͭ͊ͭͫΎ ͤ͊ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͎ͤ͊ͯͦͣͦͦ͟͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ ˤ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͙ͫͭͦͭ ͙ͦ͗͒͊ͭΈ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ 
͍͎ͤͦͦͦ ͙ͭͨ͊Φ ˿ ͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·͚ ͪ·ͤͦ͟ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔ͣͭ ͍͙ͫͦ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͙͔ͨͪͤͫͯͭ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͍͙ͫͦͻ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ ˤ ͙͔͙͙ͨͪͦ͗ͤ͡ ͟ ͚͒͊ͤͤͦ ;͙͊ͫͭ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭͫΎ 
͙͔ͨͪͣͪ ͔͎ͦͤͪͭͤͦͦ͟͟ ͎ͨͪͦͤͦ͊͘ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙͚͋͗͊͡΄͙ͻ р ͔ͭ͡Φ 
˨͊ͤͤ·͚ ͎ͨͪͦͤͦ͘ ͙ͫͭͪͦͭͫΎ ͤ͊ ͔͔ͣͭͦ͒ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͔͙͚ͣͤͤ ͙ ͦͭ;͙͊ͫͭ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ 
͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͙ ͙͔͔͔ͤ͊ͣͤ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͪΎ͒͊ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ  
 

Литература и источники 
 

1. ˥ͯͪͭͦ ͍ ˤΦ ˢΦΣ ˸͔͔ͤ͘ͼ͔͍ ˢΦ ˥ΦΣ ˽͙ͭͯͻ͙ͤ ˩Φ ˢΦΣ ˽͎͙͍͙͔ͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ Ή͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ ͍·͙ͨͯͫͤ͊͟͟ͻ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ˽͔͍͙͚ͭͪͦ͊ͦ͒ͫ͘͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 

2. ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ζ̇́˾ ˥͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ·͔ ͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ηΣ www.teletesting.ru 
3. ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͭͪͯ͒͊ ͤ͊ www.hh.ru     
4. ˸͍͊ͣ͊ͭͦ ˢΦˤΦΣ   ˴͍͍ͦͤͦ͊ͦ͡ ˨ΦˤΦΣ ˾Ύ͋ͦ͟ ˿ΦˤΦΣ ˽͎͙͍͙͔ͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘ ͊͟͟ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͎͍͊ͤ͡·ͻ 
͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͊͒ͪͦ͟·ͣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˽͔;͊ͭͤΦ ˿ͨͪͦͫ ͙ 
͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͪ·͔ͤ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ˾͙͙ͦͫͫΥ 
˿͋Φ ͍͒ͦ͊͒ͦ͟͡ ͨͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͔͚̊ͫͭͦ ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ 
ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-ͦͤ͟ͺ͔- ͪ ͔ͤͼ͙͙ όнуςнф ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нллф ͎ΦύΦ ˴ͤΦ LΦ ς ˽ ͔͍ͭͪͦ͊ͦ͒ͫ͘͟Υ ˮ͒͘-͍ͦ 
˽͔ͭͪ˥̂Σ нллфΦ 

http://www.teletesting.ru/
http://www.hh.ru/
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5. ˸͍͊ͣ͊ͭͦ ˢΦˤΦΣ ˽͔͍͚ͦͦ͡ ˮΦ˹ΦΣ ˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͊͒ͪͦ͟·ͣ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ˿ͨͪͦͫ ͙ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͪ·͔ͤ͟ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ˾͙͙ͦͫͫΥ ˿͋Φ ͍͒ͦ͊͒ͦ͟͡ ͨͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͔͚̊ͫͭͦ 
ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ όнуςнф ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нллф 
͎ΦύΦ ˴ͤΦ LΦ ς ˽ ͔͍ͭͪͦ͊ͦ͒ͫ͘͟Υ ˮ͒͘-͍ͦ ˽͔ͭͪ˥̂Σ нллфΦ  

6. ˽͔͍͚ͦͦ͡ ˮΦ ˹ΦΣ ˾Ύ͋ͦ͟ ˿Φ ˤΦ ˤ͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͙ͦͫͦ͗ͤͤ͡Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ 
ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Φ ˽͔;͊ͭͤΦ ˿ͨͪͦͫ ͙ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͪ·͔ͤ͟ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ˾͙͙ͦͫͫΥ ˿͋Φ ͍͒ͦ͊͒ͦ͟͡ ͨͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͔͚̊ͫͭͦ 
ˤ͔͙͚͚ͫͪͦͫͫͫͦ͟ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ όнуςнф ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нллф 
͎ΦύΦ ˴ͤΦ LΦ ς ˽ ͔͍ͭͪͦ͊ͦ͒ͫ͘͟Υ ˮ͒͘-͍ͦ ˽͔ͭͪ˥̂Σ нллфΦ  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 
 
˾˩˯́ˮ˹˥ ˹ˢˮˣ˻˶˩˩ ˤ˻˿́˾˩ˣ˻ˤˢ˹˹̍̆ ˽˾˻̅˩˿˿ˮ˯ 
˹ˢ ˽˩˾ˮ˻˨ ˣ˶ˮˬˢ˯̊ˮ̆ р ˶˩́ 
 

˨͊ͤͤ·͚ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͋·͡ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͍ нллф ͎ͦ͒ͯ ͔ͣͭͦ͒ͦͣ Ή͔͎ͫͨͪͭͤͦͦ͟ ͦͨͪͦͫ͊Φ ˹͊ 
͔͍ͨͪͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͋·͡ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ͫͨͫͦ͟ ͙͘ нлн ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͨͦ ͔͒ͫΎ͙ͭ 
͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͍͙͒͊ͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ό͎͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ·͔Σ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟Σ 
͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤͦͤ͊ͯ;ͤ·͔Σ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟Σ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔Σ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤͦ-
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟Σ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͙ ͭΦͨΦύΦ ˨͊ͤͤ·͚ ͙ͫͨͫͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύͫ͡Ύ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͍͒ͯͻ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ 
͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟Υ  ͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤͦͫͭΈ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ ͤ͊ ͔ͭͯ͟΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ ͍͙ͤͦͤ͊͘ 
ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫ όͯ;͙ͭ·͍͙͊ͫ͡Έ ͙ ͔ͭ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͭͦ͡Έͦ͟ ͊ͪͦ͗͒͊͘ΌͭͫΎ ͤ͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͔͔ͤ 
͍͔ͪͣΎύ 

˹͊ ͍ͭͦͪͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͋·͊͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊͟ Ή͔͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟ ͨͦͯ͡;͔͎ͤͤͦͦ ͙ͫͨͫ͊͟ ͙ 
͔ͨͦͫͭͪͦͤ ͔͚͙͎ͪͭͤ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͻ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙͚͋͗͊͡΄͙ͻ р ͔ͭ͡Φ ˤ 
ͦͼ͔͔ͤ͟ ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͔͔͋ͦ͡ ͔͒ͫΎͭ͊͟ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ς ͨͪͦͺ͔͙͍͔͍ͫͫͦ͒ͦΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͎͋ͦ͊ͭ·͚ 
ͦͨ·ͭ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ ˽ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ΄͙͍͙͊ͪͦ͊ͤ͟͡Ύ ͋·͡ ͔ͨͦͫͭͪͦͤ ͔͚͙͎ͪͭͤ 
млл ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͻ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͙͚͋͗͊͡΄͙ͻ р ͔ͭ͡Φ  

ˤ͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͦͼ͔͙͍ͤ͊͊ͫ͡Έ ͨͦ ͍͒ͯͣ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣ ς ͙͔͙͚ͪͭͪ͟ 
͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊Σ ͙ ͙͔͙͚ͪͭͪ͟ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͍ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 
ͫͺ͔͔ͪΦ ˽ͦ ͫͦ;͔͙ͭ͊ͤΌ Ή͙ͭͻ ͍͒ͯͻ ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͙ͫͭͪͦͫ͡Ύ ͦ͋΅͙͚ ͙͔ͤ͒ͫ͟ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ 
ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫΦ ˴͊͗͒͊Ύ ͨͪͦͺ͔͙͚ͫͫ ͎ͣͦ͊͡ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦͭ м ͒ͦ мл ͍͋͊ͦ͡͡ ͨͦ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΣ 
͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ;͔ͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͋͊ͦ͡͡ ͙͔ͤ͊͋ͪ͊ͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫΎΣ ͔ͭͣ ͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͙͔ͤ͒ͫ͟ 
͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͭͫ͘Ύ ͨͦ ͚͒͊ͤͤͦ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΦ ˿͔͔͒ͯͭ͡ ͙͔ͣͭΈ ͍͍͙͒ͯΣ ;ͭͦ 
͒͊ͤͤ·͚ ͦͨͪͦͫ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͎͙͍͙͔ͨͪͦͤͦͪͦ͊ͤ͘ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͊͟͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ ͚ͭͦ ͙͙͡ ͙͚ͤͦ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫΦ ˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ 
͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭΈ ͍·͚ͫͦͦ͟ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡ͻΣ ͙ͤ͊͘͟Ύ ς ͙ͤͯ͘͟Ό 
͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭΈΦ 
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50 наиболее востребованных профессий (из 200) 
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50 наименее востребованных профессий (из 200) 
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50 наиболее востребованных профессий на свободном рынке (из 200) 
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50 наиболее востребованных профессий в государственной сфере (из 200) 
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Примеры наиболее востребованных профессий по сферам 
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